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Partiansatte i danske partier:
partisoldater eller forretningsudviklere?

Moderne partier er professionelle politiske organisationer snarere end brede med-
lemsorganisationer, og antallet af ansatte med politisk og kommunikativ eksper-
tise stiger for at imedekomme mediepres, valgeromskiftelighed og hastigheden i
lovgivningsprocessen. Vores viden om de partiansattes rolle i moderne partier er
imidlertid begrenset, iser i Danmark. Vi argumenterer for, at der foruden kend-
skab til partiansattes opgaver ogsa er behov for at undersege deres motiver og
uathengighed i opgavelosningen for at forstd deres rolle i partipolitik og mulige
konsekvenser for partidemokratiet. Baseret pa en komplet afdekning af partian-
satte og 16 interviews med ansatte i otte partier i foraret 2025 beskriver vi danske
partiansattes funktioner og udvikler en motivation-uafhengighedstypologi til sy-
stematisk analyse af partiansattes motiver og uafhangighed i opgavelgsningen. Vi
viser, at partiansatte ikke alene er reaktive partibureaukrater, men aktive (ansatte)
partipolitiske aktorer, som er afgprende for formulering og fremme af partiernes

politik.
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Antallet af partiansatte stiger markant i disse ar. Antallet af drsvaerk i partiernes
folketingsgrupper er siden 2007 steget med 48 pct. Til sammenligning er antal-
let af arsveerk i Folketingets administration steget med 14 pct. i samme periode
(Pedersen, Mortensen og Herby, 2025: 16). Stigningen i antallet af partiansatte
er iser taget til efter indforelsen af eksperttilskuddet i 2017, som er en tilfojelse
til partistotten, der skal stotte folketingsmedlemmerne i deres parlamentariske
arbejde (Folketinget, 2025). Den stigende statslige finansiering af de politiske
partiers arbejde oger behovet for at forsta, hvordan midlerne omsattes i praksis:
Hvilken rolle spiller partiansatte i moderne partier?

I moderne demokratier er politiske partier underlagt et pres, der far dem til
at eftersporge politisk og kommunikativ ekspertise (Aula og Koskimaa, 2024:
1029). I litteraturen har tendensen fiet navnet markedsgorelse af politisk viden,
hvilket refererer til det fenomen, at bide offentlige og private organisationer
eftersporger evidensdrevet politik, og professionelle kan sette deres politiske
kompetencer til salg pd markedet for politisk viden (Head, 2010; Weingart,
1999). Professionaliseringen er et resultat af samfundsmassige og teknologiske



udviklinger: Det politiske system bliver mere kompliceret, mediesystemet for-
andrer sig hastigt, og de traditionelle korporative strukturer er i opbrud (Allern,
2015; Binderkranz, 2020; Pedersen, Blach-Orsten og Willig, 2017; Tyllstrom,
2013).

I professionaliseringslitteraturen er man bekymret for, at denne udvikling
kan fi alvorlige konsekvenser for demokratiet. Professionalisering kan poten-
tielt fore til ideologisk afpolitisering, hvor en lille gruppe af eksperter overtager
beslutningsprocesserne, og mangfoldigheden i politik forsvinder (Blach-@rsten,
Mayerhoffer og Willig, 2024; Esmark, 2017). Professionaliseringsprocesserne
gor det vanskeligt for borgerne at gennemskue hvilke interesser, der tilgodeses
i beslutningsprocesserne. Hvis borgerne ikke foler sig reprasenteret eller ikke
forstar baggrunden for den forte politik, er der en risiko for pget mistillid til be-
slutningstagerne (Binderkrantz, Pedersen og Petersen, 2025: 41; Blach-Orsten,
Mayerhoffer og Willig, 2024: 6). I varste fald kan det betyde, at politiske be-
slutninger mister deres legitimitet hos befolkningen (Blach-@rsten, Mayerhof-
fer og Willig, 2024: 6).

Diskussionen om professionaliseringens trusler skygger til tider for diskus-
sionen af de mulige positive virkninger, som politiske partier ogsa har for demo-
kratiet, heriblandt pluralisme, politisk deltagelse og konkurrence (Van Biezen,
2004: 704) samt partiers evne til at sikre kontakt mellem befolkningen og
politikere (Binderkrantz, Pedersen og Petersen, 2025: 41). Hvis vi accepterer
premissen om, at de partiansatte er moderne partiers nye virkelighed, sa er det
vigtigt, at vi i offentligheden og i forskningen interesser os for bade de positive
og de negative implikationer, fremvaksten af denne nye aktergruppe kan have.

Denne artikel bidrager til den del af professionaliseringslitteraturen, der be-
skeftiger sig med de partiansatte. Der findes en voksende, men endnu sparsom
litteratur med fokus pa partiernes ansatte (Aula og Koskimaa 2024; Brands-
ma og Hogenauer, 2026; Brandsma og Otjes, 2024; Karlsen og Saglie, 2017;
Moens, 2022, 2023, 2024; Webb og Fisher, 2003). Her er malet primeart at
fa praciseret og kategoriseret partiansattes opgaver. Det er et afggrende forste
skridt, men vi argumenterer for, at der ogsa er behov for at interessere sig for de
partiansattes motiver og uafhzngighed i opgavevaretagelsen for at forstd deres
rolle i partierne og dermed mulige konsekvenser for demokratiet. Hvis parti-
ansatte primert er bureaukrater, som p4 initiativ af de folkevalgte eller partiets
kompetente organer tilvejebringer viden, udformer taler m.m. eller loser logiske
problemer, er deres rolle alene at vare partiernes forlengede arm. Hvis parti-
ansatte derimod udvikler kampagnestrategier, partipolitikker eller instruerer
folkevalgte i deres politiske og kommunikative arbejde, er deres rolle langt mere

vidtrekkende og afgerende for hvilke mil og politikker, partierne forfolger.



Denne artikels formal er i) at beskrive partiansatte og deres opgaver i Dan-
mark, ii) at fortolke de partiansattes roller gennem selvopfattelser og iii) pa
baggrund heraf udvikle en typologi, som muligger en systematisk undersogelse
af partiansattes motiver og uafthengighed og dermed oplyse en diskussion af de
mulige demokratiske konsekvenser af partiers professionalisering.

Artiklen bygger pa data indsamlet til et speciale (Vestergaard, 2025). Med
data fra Folketingets hjemmeside, partiernes hjemmesider og LinkedIn iden-
tificeres partiansatte, og deres opgavebeskrivelser klassificeres. Med data fra
16 interviews med ansatte og sekretariatsledere afdekkes opfattede behov for
professionalisering, motivationer og handlemuligheder, hvilket resulterer i en
typologi for partiansatte baseret pd deres motivation og uathengighed. Uaf-
hangighed bliver gennem den kvalitative analyse af interviewene defineret som
partiansattes opfattede mulighed for selv at tage styring og vare proaktiv i deres
partipolitiske arbejde.

Vi viser, at der i fordret 2025 var over 422 ansatte i partiernes centrale kon-
torer pa Christiansborg, knap 40 pct. varetog primart organisatoriske opgaver,
38 pct. arbejdede med politisk ridgivning, og 22 pct. med kommunikation. Vi
identificerer fire idealtypiske roller, som de partiansatte indtager i deres opga-
velesning. Kun én af de roller, som vi kalder forretningsudvikleren, vurderer
vi som verende bekymrende for partiernes legitimitet, fordi forretningsudvik-
leren besidder en betydelig uathengighed koblet med en teknokratisk tilgang
til opgavelosning, hvilket kan bidrage til den afpolitisering, som professiona-
liseringslitteraturen er bekymret for. De gvrige roller flytter derimod alene det
partipolitiske arbejde fra frivillige, forsvundne partimedlemmer til lonnede,
permanente partiansatte, hvilket kan ses som en svakkelse af partier som fol-
keligt forankrede mobiliserende og politisk uddannende organisationer. Det
kan ogsd ses som en afggrende demokratisk oprustning i en moderne tid, hvor
politisk deltagelse blandt borgerne er blevet mindre institutionaliseret og stabil,
men hvor partierne fortsat er de mest afgerende aktorer, der forbinder velgere
og politikere.

Partiernes professionalisering

Forskning i professionalisering af politik er studiet af politik som en profession
(Black, 1970; Borchert, 2004; Lilleker og Negrine, 2002; Negrine og Lilleker,
2002). Pa tvers af organisationer bdde inden for og uden for staten er der i nyere
forskning identificeret en eftersporgsel efter specialisering, videnskabeligt ratio-
nale og ekspertviden (Esmark, 2017; Poulsen og Aagaard, 2020). Eftersporgslen
har abnet et marked for politisk viden, hvor politiske kompetencer kebes og
szlges (Svallfors, 2016: 58).



Partiers professionalisering er en gren af professionaliseringslitteraturen og
har optaget partilitteraturen i mange ar (fx Katz og Mair, 1995, 2009; Schutz,
1964; Tan, 2000; Webb og Keith, 2017). Litteraturen har iser haft fokus pa
professionaliseringens konsekvenser for partiernes organisering og interne
magtbalance, og pa hvordan de medlemsbaserede massepartier er blevet erstat-
tet af catch-all-partier, der i hoj grad fungerer som professionelle organisationer
(fx Katz og Mair, 1995, 2009; Scarrow og Gezgor, 2010; Van Biezen, Mair
og Poguntke, 2012). Siden midten af det 20. drhundrede har politiske partier
oplevet et markant fald i medlemstal (Koélln, 2015). I takt med medlemsned-
gangen bliver partipolitiske beslutninger i hojere grad truffet centralt (Katz og
Mair, 1995; Kolln og Polk, 2024), og samtidig ma partierne finde alternative
finansieringskilder som supplement til medlemskontingenterne. I dag finansie-
res de professionaliserede partiorganisationer hovedsageligt gennem statsstotte
og drives af lonnet, professionelt personale snarere end frivillige (Smulders og
Maddens, 2019: 217).

Selvom der er en bred anerkendelse af, at de partiansatte er en vigtig res-
source for moderne partier, findes der kun fa studier, der beskaftiger sig direkte
med denne aktorgruppe (Moens, 2022: 903; Smulders og Maddens, 2019: 215).
En voksende litteratur forseger at gore op med det eksisterende fokus pa orga-
nisatoriske designs for i stedet at belyse, hvilke opgaver moderne partier loser,
hvilke udfordringer de stir overfor, og hvordan de partiansatte bidrager hertil
(Aula og Koskimaa, 2024; Karlsen og Saglie, 2017; Moens, 2022, 2023, 2024).
Aula og Koskimaa (2024) advokerer for, at forskningen begynder at tage ud-
gangspunkt i partierne, som de ser ud i dag, og undersgger moderne partiers
konkurrencedygtighed og evne til at udforme politik (2024: 1030). Her indtra-
der de partiansatte som en negleaktor.

De professionelle partiansatte defineres som individer med en aflennet, ikke-
folkevalgt stilling, som er blevet rekrutteret af et partis landsorganisation, par-
lamentariske partigruppe eller ministerkontor (Moens, 2022: 904). Det profes-
sionelle personale kan opdeles i administrativ og politisk-strategisk assistance
(Karlsen og Saglie, 2017: 1335). Det administrative personale medvirker til den
daglige drift som bogholderi, regnskab, HR, IT mv., mens det politisk-strategi-
ske personale udvikler og implementerer policy- og kampagnestrategier (2017:
1334). Moens videreudvikler Karlsen og Saglies typologi og opstiller seks typer
partiansatte, som hver iser varetager en vigtig funktion i partiet (Moens, 2022:
905). Den seneste typologi for partiansatte er udarbejdet af Brandsma og Otjes
(2024) og omfatter fem hovedtyper med i alt 21 undertyper. Typologien afdek-
ker kun det politisk-strategiske og ikke det administrative personale i partierne.



En applicering af typologien pa danske partiansatte viser, at alle typer ogsé er
relevante i Danmark (van Voorst, 2026).

Moderne partier foler sig nodsaget til at rekruttere eksperter til deres sekreta-
riater for at modsté et udefrakommende pres (Aula og Koskimaa, 2024: 1029).
Partierne har behov for fire typer ekspertise: faglig, strategisk, kommunika-
tion og politikudvikling (2024: 1033). Faglig ekspertise skal hjelpe partiet med
at navigere i komplekse og tekniske politiske processer samt fore kontrol med
bureaukratiet. Strategisk ekspertise skal klaede partiet pa til at sikre valgerop-
bakning og valgsejre i et omskifteligt veelgerlandskab. Kommunikationsekspertise
hjelper partierne med at hindtere konstante nyhedsstromme, sociale medier og
medialisering af politisk kommunikation. Politikudviklingsekspertise skal hjelpe
partierne med at finde lgsninger pd samfundsproblemer, og det behov er kun
blevet storre af, at de korporative band mellem partier og interesseorganisatio-
ner forfalder, mens lobbyismen bliver mere fremtreedende (2024: 1029).

Der er hgje forventninger til eksperterne i partierne. De forventes at udvise
en sarlig grad af engagement og dedikation til deres arbejdsopgaver i bytte for
autonomi (Webb og Fisher, 2003: 12). Vi ved dog utrolig lidt om, hvad der
motiverer de partiansatte. Moens finder, at seks ud af ti partiansatte i Belgien
og Holland er drevet af at fremme partiets politiske mal (Moens, 2022: 910).
Omvendt viser hans analyse ogsé, at 40 pct. af de partiansatte ikke har en sterk
partitilknytning til det parti, de arbejder for (2022: 910). Det tyder saledes pa,
at de partiansatte ogsd kan vare motiveret af andre malsatninger end det poli-
tiske, men der mangler fortsat viden om hvilke.

Den eksisterende litteratur om de partiansatte har i overvejende grad ve-
ret optaget af at udvikle beskrivelser af de partiansattes opgaver, hvilket har
resultereret i en rekke typologier (se Brandsma og Otjes, 2024; Karlsen og
Saglie, 2017; Moens, 2022; Webb og Fisher, 2003). Det er et helt afgorende
skridt at beskrive hvilke opgaver, de partiansatte tildeles, og hvordan ressourcer
prioriteres i forhold til forskellige opgaver. Opgaverne kan imidlertid varetages
pa forskellige mader, hvilket er afgerende for at forstd de partiansattes roller i
partierne og mulige konsekvenser for partiernes legitimitet og demokratiet. Ek-
sempelvis kan partiansattes rolle vere primart reaktiv og afgranset af politiske
malsztninger udstukket af partiets folkevalgte eller kompetente organer. I det
tilfelde vil partiansatte vare administrative ressourcer, som hjelper partierne
med at realisere politiske malsztninger fastsat af partierne. Men partiansatte
kan ogsd vere proaktive og definere politiske mélsetninger for partiet. I det
tilfelde vil partiansatte vere afgerende partiinterne aktorer, som bidrager til at
udvikle og fremme partiernes méals@tninger.



De forskellige roller kan overlappe med opgaverne, sa politisk-strategiske op-
gaver er mere proaktive, mens organisatoriske opgaver er mere reaktive, men det
er ikke en nedvendig felge. Partiansatte med organisatoriske opgaver kan vere
proaktive og bidrage afgerende til at udvikle partiets interne organisering og
medlemspleje, mens partiansatte med politisk-strategiske opgaver kan spille ind
med faglig viden inden for rammer fastsat af partiet. For at forsta partiansattes
betydning for moderne partier og demokratiet er det ogsi afgerende at vide,
hvordan de partiansatte lofter deres tildelte opgaver.

Webb og Fischer (2003) tilbyder os et sprog for de partiansattes ekspertise
og skensmeassige frihed, men der findes kun begrenset viden om, hvordan de
partiansatte oplever og responderer pi denne skonsmeassige frihed. Aula og
Koskimaa (2024) rejser spergsmalet om de mulige positive konsekvenser af oget
professionalisering af partierne, men tilbyder ingen analytiske verktojer til at
muliggere en vurdering af potentielle demokratiske gevinster eller udfordringer
forbundet med partiansattes indtog i partierne.

Vi onsker derfor gennem en eksplorativ undersogelse af partiansattes rol-
leforstéelse at udvikle en analytisk ramme for systematisk at kunne undersoge,
hvordan partiansatte varetager deres opgaver: Motiveres de af partipolitiske el-
ler af professionelle ambitioner? Oplever de stor frihed eller politisk ramme-
setning i deres opgavelpsning? Denne analytiske ramme kan bidrage til den
eksisterende litteratur ved at skifte fokus fra hvad til hvordan og dermed skabe
endnu bedre grundlag for diskussionen om partiansattes konsekvenser for par-
tier og demokratiet.

Undersogelsesdesign

Undersogelsen trakker pa data indsamlet i forbindelse med et speciale, der
kombinerer kvantitative bibliografiske data med kvalitative interviewdata (Ve-
stergaard, 2025).! Undersogelsen studerer danske partiansattes opgaver gennem
en opgorelse af partiansatte fordelt pa arbejdsopgaver og gennem de partiansat-
tes selvopfattelser af opgaver, motivation og handlemuligheder.

Undersogelsen omfatter de partiansattes opgaver, uafhengighed og motiva-
tion i de danske partiers Christiansborgsekretariater. Danmark er en relevant
demokratisk case, fordi partisekretariaterne modtager betydelig ekonomisk
stotte fra Folketinget, og fordi antallet af medarbejdere i sekretariaterne inden
for de seneste dr er vokset markant. I perioden 2007-2023 er antallet af érs-
verk i partiernes folketingsgrupper vokset med 48 pct. (Pedersen, Mortensen
og Herby, 2025: 16). Desuden er partisystemet karakteriseret ved en lav sper-
regrense, hvor partier med mere end to pct. af de angivne stemmer opnar valg
til Folketinget. Ved tidspunktet for undersogelsen var 12 partier reprasenteret



i Folketinget og varierede i storrelse, alder og ideologiske stisteder. Danmark er
derfor en velegnet case til at undersgge, hvordan et varieret szt af moderne par-
tier prioriterer medarbejderressourcer, og det er en relevant case, fordi der inve-
steres betydelige og stadig flere offentlige midler til at stotte partiernes arbejde.

De danske partiorganisationer har ikke en lige sa tydelig organisatorisk ad-
skillelse mellem parlamentsgruppe- og landsorganisationssekretariat som i fx
Belgien, Holland og Finland (Aula og Koskimaa, 2024; Brandsma og Oftjes,
2024; Moens, 2022, 2023). I Danmark gelder det for de fleste partier (pa ner
Venstre og Dansk Folkeparti), at begge sekretariater er placeret pa Christians-
borg (Danskfolkeparti.dk; Kosiara-Pedersen, 2024: 118; Venstre.dk). Det be-
tyder, at der serligt i mindre partier er et overlap mellem medarbejdere, hvor
nogle er ansat til bade at betjene partiets folketingsgruppe og landsorganisati-
on. Denne undersggelse fokuserer pa de partiansatte, der arbejder for partiernes
folketingsgrupper, men grundet de danske partiorganisationers organisering vil
dele af analysen bergre partiansatte, som betjener partiernes landsorganisatio-
ner. Dette er i overensstemmelse med Moens definition citeret ovenfor, men
afviger fra en tidligere opgerelse, som alene kigger pa ansatte i folketingsgrup-
perne (van Voorst, 2026). Vi vurderer, at Moens” definition og dermed vores
operationalisering mere pracist afspejler den fulde professionalisering af par-
tierne, som den fremstar bade i landsorganisationerne og folketingsgrupperne.

Kvantitative datakilder

Det kvantitative datagrundlag bestar af bibliografiske data om de partiansat-
tes stilling og uddannelsesbaggrund indhentet fra de politiske partiers hjem-
mesider, Folketingets telefonbog og LinkedIn. Data er indsamlet i perioden 4.
februar til 9. marts 2025. Dette afviger ligeledes fra en tidligere opgerelse (van
Voorst, 2026), som af hensyn til risiko for hjemmesideforldelse og behov for
mere detaljeret opgavebeskrivelse i stedet er baseret pa indrapportering fra 15
interviewpersoner, hvilket dog betyder svagheder i forhold til frafald af partier
og uklar kategoriseringspraksis pa tvers af interviewpersonerne.

I indsamlingsperioden var der i alt 422 partiansatte, hvilket inkluderer bade
fastansatte og studentermedhjzlpere i folketingsgruppernes og landsorgani-
sationernes sekretariater. Alle ansatte medtages, da studentermedhjalp er en
vigtig ressource i partierne, og det betyder, at vi ikke teller arsverk, men antal
ansatte. Data er tilnzrmelsesvis populationsdata.

Formalet var at indhente data for alle ansatte i partiernes folketingsgruppese-
kretariater, men det var ikke muligt at indsamle information om medarbejdere
i Venstres landsorganisation, da partiets ansatte ikke fremgik af partiets hjem-
meside i indsamlingsperioden. Informationer om ansatte i Venstres folketings-



gruppesekretariat blev indhentet fra Folketingets Telefonbog, men da Venstres
landsorganisation er placeret uden for Christiansborg, var det ikke muligt at
tilga en offentlig medarbejderliste. Der blev forgeves rettet henvendelse til par-
tiet med henblik pa at fa udleveret en medarbejderliste. Venstre er derfor eksklu-
deret fra opgorelser af fordelinger af typer af partiansatte, fordi ansatte i partier-
nes landsorganisationer typisk varetager organisatoriske opgaver, og der derfor
vil veere risiko for at overvurdere Venstres politiske prioritering og undervurdere
deres organisatoriske prioritering. Som naststerste parti kan Venstre skevvride
gennemsnittet, hvis det tages med i analysen. Borgernes Parti udelades ogsi, da
partiet endnu ikke havde modtaget partistotte og var i en tidlig opbygningsfase,
da undersogelsen foregik. P tidspunktet for dataindsamlingen havde Borgernes
Parti én sekreter og tre konsulenter med ikkespecificeret opgaveansvar.

Pa baggrund af det kvantitative datagrundlag gives en deskriptiv opgerelse
af de danske partiansattes opgaver. Partiernes prioritering af medarbejderres-
sourcer operationaliseres som procentdel af partiets ansatte, der arbejder inden
for hhv. kommunikation, organisation og politik. De tre opgavekategorier er
udvalgt og afgrenset pa baggrund af Moens’ klassificering (Moens, 2022: 905).
Kommunikationsansatte operationaliseres som ledere og medarbejdere i parti-
ernes kommunikationsenheder samt presse- og public relations-medarbejdere.
Politisk ansatte omfatter de tre typer partiansatte, som Moens (2022) har navn-
givet den politiske leder, den politiske ekspert og den politiske assistent. Dette
indbefatter personer med funktioner som politisk radgiver i policy, strategi og
parlamentariske processer inklusiv lovforberedende arbejde og politikudvikling.
Organisationskategorien indfanger bide de medarbejdere, som Moens kalder
for partiorganisatoren og den administrative medarbejder. Det vil sige, at or-
ganisationsansatte operationaliseres som medarbejdere i administrative stillin-
ger sisom bogholdere, sekretarer, IT-medarbejdere m.m. eller i organisatoriske
stillinger sasom kampagne- og lokalkoordinatorer og eksperter i mobilisering
og lokalpolitik. I interviewene blev kampagnemedarbejdere nogle gange koblet
til kommunikationsopgaver. Vi koder i overensstemmelse med Moens’ (2022)
kriterier, men foretager med indsigter fra interviewene ogsi en inddeling, hvor
kampagnemedarbejdere kodes sammen med kommunikation.

Kvalitative datakilder

Det kvalitative datagrundlag indeholder 16 semistrukturerede interviews med
sekretariatsledere og medarbejdere i danske partiers Christiansborgssekretaria-
ter. Storstedelen af interviewene er afholdt ved fysisk fremmede. Grundet lo-
gistiske hensyn og for at imgdekomme de partiansattes travle kalendere er fem
interview foretaget over videoopkaldstjeneste eller telefon. Interviewdata blev



indsamlet fra 7. april til 1. maj 2025, og interviewene varede imellem 35 og 60
minutter.

Der er atholdt to typer interviews: af ledere og af medarbejdere. Lederinter-
viewene bidrager til at forstd de underliggende mekanismer, der driver partier-
nes prioritering af medarbejderressourcer. Interviewene blev afholdt efter den
kvantitative dataindsamling, sa sekretariatsledernes svar fungerer som opfolg-
ning og uddybning af de menstre, der viste sig i den kvantitative opgerelse.
Sekretariatslederne blev forst og fremmest bedt om at forholde sig til en kon-
denseret liste over moderne partiers behov, der er identificeret i forskningslit-
teraturen (se Aula og Koskimaa, 2024). Herudover blev den enkelte sekretari-
atsleder fremlagt en figur, der viste deres partis fordeling af ansatte inden for
organisation, politik og kommunikation sammenlignet med et gennemsnit for
alle danske partier. Ud over oplevede behov og fordeling af medarbejderressour-
cer bergrte sekretariatslederinterviewene ogsé interne rekrutteringsprocesser og
refleksioner om partiansattes bidrag til partiets konkurrencedygtighed samt
demokratiske konsekvenser og potentialer, der er forbundet med, at moderne
politiske partier anvender professionel arbejdskraft.

I interviews med partiets medarbejdere blev interviewpersonerne bedt om at
svare pa sporgsmail om deres kompetencer, primare arbejdsopgaver og -gange,
motivation, drivkrefter og karrierehab samt samme refleksionsspergsmal om
egen rolle og bidrag til partiet og demokratiet, som sekretariatslederne ogsa
besvarede (se tabel Al og A2 i appendiks).

Der er anvendt en formalsbestemt strategi til at rekruttere interviewpersoner,
hvilket betyder, at interviewpersonerne ikke er et representativt udsnit af po-
pulationen af partiansatte, men individer, der besidder relevante informationer
om arbejdsgange og opfattelser af deres arbejdes verdi. Der var ikke pé for-
hand besluttet et bestemt antal interviewpersoner, men formaélet var at na frem
til et metningspunke, hvor nye interviews ikke lengere bidrog med vasentlig
ny viden (Hennink og Kaiser, 2022). Alle 12 partiers sekretariatsledere blev
informeret om projektet og inviteret til at deltage i et interview. I anden del
af rekrutteringsprocessen blev partiansatte inviteret til at deltage i medarbej-
derinterviews. Dette foregik i samarbejde med sekretariatslederne og gennem
personlige netvark. Det resulterede i seks sekretariatslederinterviews og ti med-
arbejderinterviews. De 16 interviewpersoner kom fra otte forskellige partier,
som varierer ift. partistorrelse, alder og ideologiske stisteder.

Interviewdata blev transskriberet, og personhenforbare udtalelser redigeret,
sa alene interviewpersoner muligvis vil kunne identificere sig selv, hvis de hu-
sker konkrete udtalelser eller perspektiver. Af hensyn til interviewpersonerne og
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i overensstemmelse med aftalen for interviewene er personer navngivet ved et
interviewpersonnummer fx IP1, IP2 osv. (se tabel A3 i appendiks).

Bide medarbejdere og sckretariatsledere besidder unik information, som
er relevant for at videreudvikle eksisterende teori om partiansatte og partiers
professionalisering. Mens de deltagende ledere bidrager med unik information
om partiets prioriteringsstrategier og rekrutteringsprocesser, si bidrager med-
arbejderne med fortellinger om dem selv og deres arbejde i partiet gennem
selvopfattelser. Med udgangspunkt heri udarbejdes en narrativ analyse, som
har et fortolkende formal og skal bidrage med et indblik i de mader, hvorpa
partiansatte skaber mening (Hansen, Andersen og Cecchini, 2025: 487). Ved at
prasentere forskelle og ligheder i de partiansattes selvforstdelser fremanalyseres
de fortellinger eller narrativer, som de partiansatte skaber om dem selv og deres
rolle. Narrativanalysen udarbejdes gennem en kvalitativ kodningsproces, som
beskrives nzrmere nedenfor og prasenteres i kondenseret form i displays 1-3
(2025: 463).

Interviewmaterialet er kodet ad tre omgange. Da den teoretiske viden om de
partiansattes rolle i partiet er begranset, blev der forst foretaget en dben kod-
ning, hvor koder blev genereret ud fra emner, der blev identificeret i datamate-
rialet (Hennink og Bailey, 2011: 218). Teori om partiers behov for ekspertise og
de partiansattes motivation og rolleforstielser fungerede som en ramme for den
dbne kodning. I anden kodningsrunde blev der foretaget en aksekodning, hvor
de abne koder blev omdannet til lukkede koder. I aksekodningen blev teorien
anvendt aktivt til at skerpe definitioner af begreber, sidan at den endelige ko-
deliste anvendt i tredje og sidste kodningsrunde mere precist kunne belyse de
beskrivende og fortolkende formal. Endelig blev der i sidste runde foretaget en
lukket kodning, hvor datamaterialet blev kodet systematisk ud fra den endelige
kodeliste for at sikre, at alle relevante dele af materialet blev inkluderet i analy-
sen. Den lukkede kodeproces bygger pa et inklusionsprincip, hvor tekstudsnit,
der taler bade for og imod en given rolleopfattelse, inkluderes i analysen (Hen-
nink og Bailey, 2011). Det endelige kodeskema fremgar af tabel A4 i appendiks.

Hvor mange og hvilke partiansatte?

Der identificeres i alt 422 ansatte i de danske partiers Christiansborgsekretaria-
ter. Disse 422 personer udger stikpreven for undersogelsen. Antallet er lavere
end det fulde antal ansatte, fordi Venstres landskontor mangler i opgerelsen.
Figur 1 viser hvilke opgaver, de partiansatte varetager. De fleste partiansatte
arbejder med organisatoriske opgaver (166 ansatte) eller politisk analytisk og
radgivende opgaver (160 ansatte), mens en mindre gruppe arbejder med kom-
munikation (96 ansatte). Hvis kampagnemedarbejdere kodes inden for kommu-
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nikation frem for organisation, stiger antallet af kommunikationsmedarbejdere
til 113, og organisationsmedarbejdere reduceres til 149. Politiske medarbejdere
bliver dermed den storste gruppe, og kommunikationsmedarbejdere forbliver
den mindste.

Figur 1: Fordeling af antal ansatte inden for kommunikation, politik og organisering
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Note: N = 422 partiansatte. Fordeling af partiansatte inden for kommunikation, politik og
organisation pa et aggregeret niveau.

Figur 2 viser, hvordan de ti politiske partier, vi har dekkende data for, priorite-
rer deres medarbejdere inden for de tre overordnede arbejdsomrader. Partierne
er rangeret fra storste til mindste stemmeandel ved folketingsvalget i 2022.
Figuren viser, at de fleste partier har flere ansatte til at lose organisatoriske og
politiske opgaver end til at lose kommunikative opgaver. Radikale Venstre (B)
afviger fra denne tendens ved at have flest ansatte inden for politik (43,4 pct.)
og kommunikation (33,3 pct.) og ferrest ansatte i organisatoriske funktioner
(24,2 pct.). Det generelle menster pa tvars af partierne svarer ikke til bekym-
ringen om, at partier primert investerer ressourcer i at kommunikere frem for
at udvikle eller vurdere politiske forslag, hvilket er i overensstemmelse med
Aula og Koskimaas (2024) kritik af den overdrevne fokus pé partiernes kom-
munikative funktion.
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Figur 2: Partiernes prioriteringer af ansatte inden for kommunikation, organisation
og politik. Procentvis fordeling af medarbejderressourcer
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Note: N = 10 partier. Borgernes Parti og Venstre er ekskluderet grundet utilstreekkeligt data-
grundlag. Partierne er listet fra storste til mindste stemmeandel ved folketingsvalget i 2022.
A: Socialdemokratiet, M: Moderaterne, F: SF, £: Danmarksdemokraterne, I: Liberal Alli-
ance, C: Det Konservative Folkeparti, @: Enhedslisten, B: Radikale Venstre, A: Alternativet,
O: Dansk Folkeparti.

Hvad er det oplevede behov for professionalisering?

Tabel 1 praesenterer en oversigt over sekretariatsledernes oplevede behov for
ekspertise i prioriteret rekkefolge. Alle deltagende sekretariatsledere fortaller,
at et pget mediepres og nye kommunikationskrav er blandt de mest presserende
behov, som nutidige partier star overfor. "Groft sagt er det, der handler om den
hurtige kommunikation og flere kommunikationskanaler nok det, der er afge-
rende for, hvor vi stdr til et valg” (IP3). En anden sekretariatsleder peger pa, at
en forklaring kan vere, at valgere i dag primert forbruger nyheder pé sociale
medier frem for traditionelle nyhedsmedier: Hvis du sperger mig, s er de klas-
siske traditionelle medier delvist hvis ikke helt dede. Pa den made gor vi alle det
samme. Vi szlger stadig alle ssammen ind pa traditionel vis, men hvis du sperger
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Tabel 1: Moderne partiers oplevede behov i prioriteret rekkefolge

Beskrivelse Antal cases
Presserende behov Dget mediepres og nye kommunikationskrav 6
Hurtig reaktion pa politiske sporgsmal samt 2

evnen til at modsti korte svarfrister

Héndtering af kompleks lovgivning 1

Kontrolferelse med bureaukratiet 1
Mindre presserende  Styrkelse af partiets egen politikudvikling pa 2
behov grund af eget forseg pa pavirkning fra interesse-

organisationer og tenketanke

Daglig drift, fx IT, kalenderstyring, praktiske 2
forhold sisom forplejning til mederne

Fastholde partiets medlemmer 2
Klassisk medie- og pressehdndtering 1

Note: n = 6 sekretariatsledere. Antal cases refererer til antallet af interviewpersoner, der frem-
hever behovet som enten presserende eller mindre presserende.

mig, sd er det fuldstendig ligegyldigt. Altsd, der er ingen, der leser aviser len-
gere. Der er ingen, der folger med. Den eneste made, du kan kommunikere,
hvis du vil bredt ud til danskerne, er pd diverse typer af sociale medier” (IP6).

Sekretariatsledernes oplevelser passer dermed ikke med Aula og Koskimaas
(2024) kritik af kommunikationsfokus. De oplever den konstante nyhedsstrom
og krav om tilstedevarelse pa sociale medier som altafgerende for partiernes
konkurrencedygtighed, men det har altsd endnu ikke resulteret i, at kommuni-
kationsmedarbejdere dominerer i antal.

Andre behov, som opleves presserende, er skonomi og hastighed. "Det der
med ogsa at skulle lave politikudvikling ved siden af at drifte og vere en del
af at lave lovgivning. Det proaktive. Det skal vi ogsa kunne. Det gor vi ogsa,
men det er klart, at der ikke er lige si mange ressourcer til selv at lofte det”
(IP4). Listen af behov og knappe ressourcer opleves som et krydspres, hvilket
betyder, at partierne ma prioritere mellem deres arbejdsopgaver, og ofte er det
politikudvikling, som nedprioriteres i det daglige arbejde for at imedekomme
"den komplicerede lovgivning, hvor heringsfrister bliver kortere, og der er flere
og flere lovforslag, der bliver hastebehandlet i Folketinget” (IP3).

13



Samarbejdet med interesseorganisationer og tenketanke om politikudvik-
ling ses som en stor force: "Organisationer og foreninger er jo i hej grad folk,
der kommer med god og gennemarbejdet politik. Folk, vi faktisk har samar-
bejde med, selvfolgelig pa de politikomrader, der betyder noget for os” (IP4).
Partierne kan ogsa fi hjelp til administrative opgaver af Folketingets admini-
stration. Nar det kommer til varetagelse af kommunikationsopgaver, oplever
partierne at std alene, og at “der ikke er s& meget hjelp at hente” (IP1).

Hvilke roller indtager de partiansatte?

Den neste del af analysen tager udgangspunkt i de partiansattes selvopfattelser.
Forst analyseres interviewpersonernes opfattede opgaver og det, som udledes til
at vere uafthengighed, hvilket handler om opfattet mulighed for at vere pro-
aktiv og tage styring. Dernast analyseres interviewpersonernes selverklerende
motivationer for at arbejde i et politisk parti med de opgaver, som de varetager.
Roller udledes altsd som en sammenkobling af, hvad de partiansatte gor og
hvorfor, hvilket resulterer i en typologi, som samler de to delanalyser.

Uafhangighed

I interviewene blev medarbejderne bedt om at angive deres primare arbejds-
opgaver, hvilket resulterede i en lang liste, som viste sig at kunne inddeles i
udviklende og driftsmassige arbejdsopgaver. Eksempler pa disse er prasenteret i
display 1.

Display 1: Udviklende og driftsmessige opgaver

Udviklende opgaver Driftsmassige opgaver

* Kampagner og storre projekter * Producere indhold til sociale medier
* Idéudvikling * “Kommunikere A til B”

* Brainstorm * Forberede politikerne pa presse

* Udvikling af workshops, learning og * Folge op pd ”de historier, der nu ruller i
oplaeg lgbet af dagen”
* Udvikling af en digital verktojskasse ¢ Skrive debatindleg og taler

* Strategier * Folge op pa lovforslag, beslutningsfor-
e Sette nye kommunikationsformer i gang slag og “forhandlingsbordene” og kunne
* Politikudvikling formidle det til folketingspolitikerne

Note: n = 10 medarbejdere. 16 referencer til driftsmassige opgaver fordelt pa ni cases. 18
referencer til udviklende opgaver fordelt pé ni cases.
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De driftsmassige opgaver har en implementerende karakter. Felles for denne
type arbejdsopgaver er, at de handler om at eksekvere og realisere allerede eksi-
sterende politiske idéer og beslutninger. Omvendt har de udviklende opgaver en
mere innovativ karakter, fx idégenerering, kampagneudtenkning- og planleg-
ning samt politik- og strategiudvikling. En central forskel mellem udviklende
og driftsmeassige opgaver er hvem, der tager initiativ til opgaven. Driftsmeassige
opgaver bliver ofte givet til de partiansatte af folketingspolitikerne eller sekre-
tariatsledelsen, mens udviklende opgaver igangsettes ved eget initiativ eller pa
baggrund af et dbent opdrag fra en leder.

De partiansatte har mere end én leder (se display 2). Alle medarbejdere har
en personaleleder, som indgar i partiets sekretariat. Det er dog ikke altid perso-
nalelederen, som er opdragsgiver. Nogle medarbejdere fortaller, at de primert
far deres opgaver tildelt af sekretariatslederen eller en mellemleder (fx IP14 og
IP15), og at deres nzermeste leder i sekretariatsledelsen hjelper dem med at prio-
ritere mellem deres opgaver (IP8). Andre partiansatte opfatter en eller flere fol-
ketingspolitikere som deres nzrmeste leder, fordi det er folketingspolitikerne,
der beder dem lose en opgave og vurderer, om deres losning er tilfredsstillende
(IP7, IP10, IP13 og IP16). Desuden gir feenomenet selvledelse igen pa tvars af
medarbejdere, dvs. friheden til og ansvaret for at "definere sin egen tid” (IP16)
og "beslutte mine egne opgaver” (IP7). Selvledelse er tet knyttet til proakti-
vitet: "Jeg har et indtryk af, at hvis jeg gerne ville have mere ansvar, sa kunne
jeg bede om det og fa det” (IP12). Flere fortaller, at de selv kan vurdere, om
en opgave er lpst tilfredsstillende (IP7, IP9 og IP15). P4 den méide besidder de
partiansatte stor skonsmeassig frihed.

Display 2: Hvem de partiansatte peger pi som deres nermeste leder

Sekretariatsledelsen Folketingspolitikerne Selvledelse
Referencer 17 8 9
Cases 10 6 6

Note: n = 10 medarbejdere. Antal cases refererer til antallet af interviewpersoner, der peger
pa en af de tre aktorer som deres nzrmeste leder. Referencer er antallet af gange, der bliver
refereret til ledelsesformen i det samlede interviewmateriale.

Motivation

Interviewmaterialet giver anledning til at opdele de partiansatte motivationer i
to typer: faglig og partipolitisk, hvilke afdekkes i interviewpersonernes opfat-
telser og oplevelser af viden, drivkraft og karrierehéb.
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Viden handler om de kompetencer og indsigter, interviewpersonerne trak-
ker pd i deres arbejde og ensker at udvikle. Opfattelser af viden adskiller iser
partiansatte, som er fagligt motiveret, fra partiansatte, som er partipolitisk mo-
tiveret. De skelner mellem to typer viden: faglig politisk og faglig substantiel.
Forskellen pa de to er, at den fagligt substantielle viden er knyttet til en specia-
lisering inden for et fagomréde, fx et specifikt politikomrade, kommunikation,
organisationsudvikling eller en arbejdsmetode, mens den fagligt politiske viden
i hojere grad omhandler en politisk forstielse og beskrives som et godt boldeje”
(IP13), "en god situationsfornemmelse” (IP16) og “et sterkt politisk kompas”
(IP10). Hvor den faglige viden primert tilegnes gennem uddannelse og udbyg-
ges gennem erhvervsmessig erfaring, sa starter udvikling af politisk viden for
mange som en hobby (IP8). Det er ikke noget, man kan lase sig til, men et
"handvark, som man lerer hen ad vejen” (IP10) gennem frivilligt eller lonnet
politisk arbejde i partierne.

Den daglige drivkraft er for interviewpersoner med et fagligt engagement et
mal om specialisering. Disse interviewpersoner besidder en faglig stolthed og
gor en dyd ud af kvalitet og deres sans for detaljer: “Det er vigtigt, at du far
nogle korrekte tal med i hinden og en korrekt forstielse af, hvad der er godt og
darligt ved et forslag” (IP8). Medarbejdere med et steerkt fagligt engagement
er bevidste om, at de besidder en specialiseret viden, og ifelge dem selv er det
denne ekspertise, som de bidrager til partiet med: ”For jeg er pludselig ogsi en
af eksperterne pa det omride. Det kan godt vere, jeg ikke er professor, men
jeg er stadigvek ekspert, for jeg har siddet med det og har arbejdet med det i
mange ar” (IP11).

Den daglige drivkraft for partiansatte med et politisk engagement kan igen
inddeles i to typer. Den politiske magt-drivkraft handler om "kampen om mag-
ten” (IP14), det politiske spil og de politiske processer. To medarbejdere fortel-
ler, at de segte ind i partierne, fordi de var drevet af "Christiansborgeffekten”
(IP15), der uddybes af en anden interviewperson som, hvad sker der inde pa
Christiansborg, hvordan bliver politik til virkelighed, og hvordan arbejder poli-
tikere?” (IP9). Den politiske sag-drivkraft findes blandt partiansatte med steerkt
politisk engagement i at forfelge et bestemt partipolitisk mal, at arbejde med
noget “der betyder noget” (IP15), og noget "der bidrager til at skubbe Danmark
i en bedre retning” (IP9). En tredje valgte at sege job som partiansat, fordi
vedkommende var ” fed up af et hiblest system, som ikke hjelper borgerne. Jeg
bliver nedt til at komme ind i politik og @ndre det” (IP11). For partiansatte
med en sterk politisk sag-drivkraft findes der ikke et tydeligt skel mellem de-
res professionelle arbejde og politisk aktivisme: "Jeg er narmest politisk aktiv
dagligt” (IP7). En politisk radgiver udtrykker, at ”det er helt klart nemmere,
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at det kunne jeg have skrevet et leserbrev om, hvis jeg var en almindelig bor-
ger” (IP11), mens en kommunikationsmedarbejder forteller, at "indignation og
vrede er et skidegodt brendsel” (IP14).

Karrierehab adskiller sig ogsa pa tvers af interviewpersonerne. Medarbejdere
med et sterke politisk engagement ensker at gore karriere inden for politik.
Nogle har méil om at blive sarlig radgiver, sekretariatsleder eller politiker, mens
andre drommer om en karriere uden for Christiansborg men stadig omhand-
lende politik, fx i en interesseorganisation. Medarbejdere med et sterke fagligt
engagement ser ikke nedvendigvis sig selv forsette med at arbejde med politik.
Neste karrierestop kunne fx vare i det private erhvervsliv eller en uddannelses-
institution.

Fire ud af ti af de interviewede medarbejdere er medlem af det parti, de
arbejder for. Alle fire er ansat som politiske ridgivere. En af kommunikations-
medarbejderne har tidligere veret medlem af et ungdomsparti. Selvom det ikke
er et krav, at de partiansatte er medlem af det parti, som de arbejder for, si viser
interviewene, at medarbejderne oplever en form for tilknytningsproces, hvor de
gradvist opbygger en tilknytning til partiets verdier og politiske formil. Den
politiske ridgiver, der ikke er medlem af partiet, som vedkommende arbejder
for, oplever at vere “mere tilknyttet til partiet, efter jeg har veret her i flere ar”
(IP9). En anden medarbejder overvejer at melde sig ind i partiet, hvis vedkom-
mende fik et andet job, men for nu "far jeg alle goderne ved at vaere medlem
uden at vere medlem og betale medlemskontingent” (IP14).

Sekretariatsledere genkender og fremhever begge motivationer som vigtige:
"Formilet er at supplere forskellige kompetencer, hvor nogle er rodfestet i par-
tiets kultur og vardier, mens andre bidrager med nye perspektiver og en sterk
metodisk tilgang til det faglige indhold” (IP1). Hertil tegner der sig et menster
af, at ekonomi og hastighed presser partierne til at foretrekke generalister frem
for specialister. En sekretariatsleder siger: “Vi har ikke rad til eksperter. Proble-
met er, at hvis vi havde deciderede eksperter inden for vores felt, s skulle vi have
flere medarbejdere” (IP2). I en travl hverdag i partisekretariaterne foretrakkes
det, at de partiansatte er "fleksible og kan dakke flere politikomrader” (IP5), og
det er nemmere, nar medarbejderne har en eksisterende politisk viden om ar-
bejdsrytmen pa Christiansborg, de parlamentariske processer og ved, "hvordan
uge- og arshjul fungerer” (IP4).
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Typologi: partiansattes roller

Display 3 samler motivation og uafhzngighed til en typologi med fire roller:
partisoldaten, partiarkitekten, embedspersonen og forretningsudvikleren. De
fire roller indkapsler hver iser et narrativ om, hvordan den partiansatte arbejder
i partiet.

Display 3: De partiansattes fire roller

Uafhengighed
Motivation Driftsmeassig Udviklende
Partipolitisk Partisoldaten Partiarkitekten
Fagligt Embedspersonen Forretningsudvikleren

Note: n = 16 partiansatte. 39 referencer til embedspersonen fordelt pa 11 cases, 26 referencer
til partisoldaten fordelt pa ni cases, 25 referencer til partiarkitekten fordelt pa ni cases, og 16
referencer til forretningsudvikleren fordelt pa ni cases.

Den forste rolle er partisoldaten. Partisoldaten har et sterkt partipolitisk enga-
gement og ser det som sin primere opgave at implementere frem for at udvikle.
Partisoldaten beskriver sig selv som en holdspiller: "De bedste fodboldspillere
har ogsi de bedste fysioterapeuter, angrebstraenere, forsvarstranere og dedbolds-
treenere omkring sig” (IP14). Partisoldaten star iser til ansvar for partiledelsen
og ma til tider fungere som en “handbremse” forstiet pd den made, at partiso-
ldaten skal sikre, at folketingsmedlemmerne ikke beveger sig for langt veek fra
partiets linje (IP8). Hvis et folketingsmedlem er pa vej ud af en sidevej, sa kan
partisoldaten forst advare folketingsmedlemmet, og hvis folketingsmedlemmet
fortsetter med at agere i strid med partiets politiske retning, sd er det partisol-
datens ansvar at orientere partiledelsen (IP8). P4 den méde far partisoldaten en
medierende rolle og fungerer som “et stykke klister” mellem partitoppen og det
enkelte folketingsmedlem (IP15).

Partiarkitekten besidder ligesom partisoldaten et sterkt partipolitisk enga-
gement, men ser det, modsat partisoldaten, som sin fornemmeste opgave at
udvikle politik, kampagnekoncepter og strategier. Partiarkitekten er visioner
og orienterer sig mod de langsigtede perspektiver. En politisk radgiver fremh-
ver sit fokus pa at politikudvikle for mennesker, hvor det betyder noget, frem
for mediedagsordener, der brender i én dag, og sa slukker ilden” (IP9). Parti-
arkitekten er helhedsorienteret, hvilket kommer til udtryk i den méde, hvorpa
de forstar partiers demokratiske rolle. I partiarkitektens gjne er det partiet og
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“ikke den enkelte folketingspolitiker uden sarlig mange personlige stemmer”,
som far tildelt et mandat af velgerne (IP9). Partiarkitekten er med til at sikre,
at partiet leverer den politik, som er lovet velgerne. For partiarkitekten er job-
bet i partiet ikke kun et arbejde, men ogsi en livsstil, og idéer kan opstd pa
alle tidspunkter af dognet (IP7, IP11 og IP14). Partiarkitekten trives under frie
rammer. En politisk radgiver siger, "jeg er ikke god til at fa at vide, hvad jeg
skal lave hele tiden” (IP11), og en anden siger, "jeg tror, jeg vil sla mig pa at
arbejde i et ministerie og have en kontorchef, der laver nogle bestillinger, som
man skal levere ind pa” (IP7). Partiarkitekten oplever at have stor indflydelse pa
partiets politik (IP7, IP8 og IP11). En interviewperson beskriver sig selv som en
“pseudopolitiker” (IP7). Selvom partiarkitekten oplever at have stor indflydelse
pa politik-, kampagne- og strategiudvikling, s& understreges det, at der altid er
en folkevalgt politiker, som i sidste ende skal sige god for en idé eller et produkt:
”Jeg har aldrig skrevet et udspil uden, at der er en politiker, som har godkendt
det og sat sit navn pa” (IP7).

Embedspersonen er den diametrale modsetning af partiarkitekten, idet
denne idealtype varetager driftsmassige arbejdsopgaver og besidder et sterkt
fagligt engagement. Embedspersonen har en understottende rolle og bidrager
til partiet ved at aflaste folketingsmedlemmerne: Vi gor grundleggende ikke
mere, end hvad politikerne kunne klare selv, men de skal jo kunne klare mere,
end hvad de kan” (IP8). Flere analogier anvendes til at beskrive embedsper-
sonens aflastende opgave, sdsom at de partiansatte er folketingspolitikernes
forlengede arm, ekstra szt ojne, orer, arme, ben og hender (IP7, IP8, IP10
og IP13). Embedspersonen beskriver sig selv som ”den maskine, man setter
ting ind i, hvis det skal faktatjekkes”, og som 7et fagligt anker” (IP9). Embeds-
personen bidrager til, at partiets politikere traeffer "ansvarlige, velfunderede og
faglige beslutninger” (IP8). Ifplge embedspersonen er forskellen mellem politi-
kere og partiansatte, at partiansatte er “renset for de interesser, som politikerne
ikke er renset for” (IP8). Embedspersonen er renset for partipolitiske interesser
og mal om at blive genvalgt, som folketingspolitikerne er styret af. "Det er jo
netop det, der gor det smukt. At man med nogle holdninger kan blive valgt
som politiker, og at man derefter har mulighed for at ansztte folk, som ikke er
folkevalgte, men som kan klede en pa fagligt” (IP11).

Forretningsudvikleren er drevet af et sterke fagligt engagement og opfatter
sin opgave som udviklende. Idealtypen har fiet navnet pa baggrund af en be-
skrivelse af partiet, som en politisk radgiver gav: "Det er vigtigt, at vi bruger tid
pa, hvad skal vi have pa hylderne for, at velgerne gerne vil kebe vores produkt,
som det jo i sidste ende handler om” (IP9). Partiet beskrives som en butik, hvor
forretningsudviklerens rolle er at sorge for, at partiet ved neste valg har poli-
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tiske udspil klar, som kan svare pa valgernes storste livsudfordringer, sa vel-
gerne stemmer pa dem igen (IP9). Forretningsudvikleren beskaftiger sig med
milgruppeanalyser (IP4) og medvirker til at "holde jordforbindelsen” (IP14).
Sidstnavnte indgar i en forstaelse af samspillet mellem folketingsmedlemmer
og partiansatte, hvor "mange politikere bliver systemtenkere”, og de partian-
satte har derfor til opgave at sikre, at forskellige perspektiver bliver hort (IP14).
Forretningsudvikleren gor en dyd ud af at have en svag partipolitisk tilknytning
og mener, at det er vigtigt, at partier ansatter folk, "der ikke nedvendigvis er
indgroet i partiet” (IP15).

Rolletyperne adskiller ikke entydigt medarbejderne i partierne. Nogle af in-
terviewpersonerne gav udtryk for flere rolleforstdelser. I interviewmaterialet er
der dog en tendens til, at politiske ridgivere iser er partipolitisk motiveret, mens
kommunikationsmedarbejdere is@r er fagligt motiveret. Alle sekretariatsledere
forstar deres opgaver som udviklende og har hej uafhengighed. De fordeler sig
ligeligt mellem faglig og partipolitisk motivation. Med sekretariatsledelsen (jf.
display 2) som typisk referencepunkt for de partiansatte er det potentielt helt af-
gorende for partiets professionelle stabs virkemdde, om de innovationskraftige
sekretariatsledere primart er motiveret fagligt som forretningsudviklere eller
politisk som partiarkitekter.

Diskussion

Formilet med undersegelsen var at beskrive partiansatte i danske partier i for-
hold til deres antal, opgaver og roller forstiet som motivation og uafhzngighed.
Ved at udvide forskningsspergsmilet til ikke alene at beskrive, hvilke opgaver
partiansatte varetager, men ogsa hvordan, ensker vi at bidrage til den igangve-
rende debat om, hvilke konsekvenser et oget antal partiansatte har for partier
og partidemokratier. Vi argumenterer for, at partiansattes motivation og uaf-
hangighed i opgavevaretagelsen er afggrende for at kunne forstd partiansatte
som primert “lennede partimedlemmer” eller som ikkepartipolitiske policy-
professionelle og dermed oplyse debatten om, hvorvidt et oget antal partiansatte
forer til ideologisk afpolitisering og fremmedgerelse af politik (Blach-Orsten,
Mayerhoffer og Willig, 2024; Esmark, 2017) eller til demokratisk forsteerkning
af partierne til gavn for politikudvikling og konkurrence om magten (Aula og
Koskimaa, 2024).

Denne undersogelse har afdekket de partiansatte i Danmark og vist, at de
422 partiansatte varetager opgaver inden for organisationspleje, politisk ana-
lyse, ridgivning, udvikling og kommunikation. Modsat formodningen om
partiers prioritering af kommunikation viser opggrelsen, at kommunikations-
medarbejdere udger den mindste andel af de ansatte. Sekretariatslederne frem-
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forer dog, at serligt mediepres skaber behov for ansattelser i partierne efter-
fulgt af behov for ansatte til at handtere de parlamentariske opgaver relateret
til lovgivning og kontrol. Uoverensstemmelsen kan skyldes, at partierne er i
en transitionsperiode over imod endnu flere kommunikationsmedarbejdere, og
at behovet opleves som presserende, fordi partierne endnu ikke har ansat nok.
Det kan dog ogsa skyldes, at undersogelsen ikke har haft mulighed for at tage
hejde for arbejdstimer eller arsvark, men alene antallet af ansatte og dermed
kan underestimere indsatsen pd kommunikationsomradet. Desuden viser van
Voorsts (2026) sammenligning af danske og hollandske partiansatte, at dan-
ske partier er mere kommunikationsprofessionaliserede ved at ansatte personer
med erhvervserfaring inden for journalistik og kommunikation, hvilket kunne
indikere, at danske partier ogsd foretager en kvalitativ prioritering i de profiler,
de anstter til forskellige funktioner. Vores opgerelse tager ikke hojde for dette.
Disse mulige udbygninger af datagrundlaget @ndrer dog ikke ved, at partierne
fortsat investerer betydeligt i medarbejdere, der varetager politiske og organi-
satoriske opgaver.

De partiansattes egne beskrivelser af deres opgaver, motiver og uafhangig-
hed danner grundlag for den opstillede todimensionelle typologi. Den er ud-
viklet pa grundlag af og deekkende for de narrativer, som bliver prasenteret i det
danske materiale. Dens potentiale for generel anvendelse styrkes af, at aspek-
ter fra tidligere undersogelser af partipolitisk og faglig motivation genfindes.
Desuden tilbyder den nye dimension uathengighed et nybrud, som aktualise-
rer diskussionen af mulige demokratiske konsekvenser. Typologien muligger
derfor empirisk komparative inddelinger med relevante teoretisk demokratiske
implikationer.

De demokratiske implikationer af partiansattes rollevaretagelse i moderne
partier afhenger af, hvilken bekymring eller forhibning man har. Den forste
dimension i typologien — motivation — er serlig relevant for bekymringen for
ideologisk afpolitisering, hvor den politisk-faglige motivation primeart nzrer
den bekymring, mens den anden dimension — uafhzngighed — er serlig re-
levant for bekymringen om manglende legitimitet, men ogsa habet om bedre
rustede partier i en mere omskiftelig og professionaliseret politisk virkelighed.
Idealtypen forretningsudvikler udger den potentielt storste trussel i forhold
til afpolitisering og legitimitet, da forretningsudvikleren nok vil kunne skabe
konkurrencedygtige partier gennem sin evidensdrevne tilgang til arbejdet, men
ikke nedvendigvis partier med politisk retning og stabilitet, da forretningsud-
vikleren har lav partipolitisk motivation, men stor uafthengighed til at "fylde
hylderne for valgerne”. Partisoldaten udger den mindste trussel, idet de star
vagt om partiets politik og stotter politikerne i kampen om at fremme parti-
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ets samfundsvisioner. Partiarkitekten kan ses som en trussel eller en afgorende
hjelper. De kan vere en trussel ud fra et ideal om, at politikken skal udga fra
de valgte politikere, mens de kan anses som en styrke ud fra et partidemokratisk
perspektiv, hvor de understotter udviklingen af partiernes politikker og orga-
nisationer med et partipolitisk engagement som drivkraft. Embedspersonen er
nappe en trussel fra noget perspektiv, da de primart handler pa instruks og
med faglig indsigt til hjelp for politikerne. Disse vurderinger viser, hvordan
typologien bidrager til at koble empiriske kategoriseringer til relevante demo-
kratisk teoretiske dimensioner til oplysning af den videnskabelige og offentlige
debat om konsekvenserne af moderne partiers professionalisering.

Typologien rummer muligheder for i fremtidige studier at undersoge varia-
tion i fordelingen af typer af partiansatte pa tvars af partier og lande. Den er
simpel i sin typologiske struktur, men krevende i sin operationalisering, da den
krever nert kendskab til de partiansattes opgaver og motivationer. Disse kan
dog med udgangspunkt i denne undersogelses analyser undersoges ved mindre
kraevende datagenereringsprocesser, fx sporgeskemaundersogelser. Fordelen ved
sporgeskemaundersogelser af denne problemstilling er desuden, at de vil kunne
imedekomme de metodiske begransninger, som eksisterende designtyper i lit-
teraturen moder: i) Eliteinterviews klassificerer medarbejdertyper inkonsistent,
ii) simple optellinger som i denne artikel indfanger ikke daglige aktiviteter og
arbejdstid, og iii) variation i medarbejderens uafhengighed bliver overset. Det
pointerer ogsd, at demokratiske implikationer primart kan vurderes, hvis vi
ikke alene interesserer os for antallet af partiansatte og deres opgaver, men ogsa
for deres frihed og motiver til at udfere deres policyprofessionelle opgaver.

Artiklen peger pa, at konsekvenserne af partiers professionalisering er et fort-
sat nyt forskningsomrade, og at det er vasentligt, at fremtidig forskning be-
skaftiger sig med empiriske undersegelser af bide potentielle udfordringer og
styrker ved anvendelse af partiansatte i vestlige partisekretariater. F3 at forstd
moderne partiers demokratiske rolle kan fremtidig forskning med fordel tage
fat i sporgsmal som: Hvilken betydning har professionalisering for partiernes
evne til at representere deres valgere og for partiers legitimitet? Eller hvordan
medierer partiansatte kontakten mellem befolkning og eliter?

Supplerende materiale
Supplerede materiale til artiklen findes her samt via links i teksten.
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https://politica.dk/fileadmin/politica/Dokumenter/supplerende_materiale_vestergaard_pedersen/Supplerende_materiale.pdf

Note

1. Der er indhentet fornyet samtykke hos alle interviewpersoner i forhold til at an-
vende data til artiklen. Citater anvendt i artiklen er pé forespeorgsel blevet tilsendt
interviewpersonerne til godkendelse.
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