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Tabel 1 Oversigt over interviews 
 

Eksplorative interviews, august-oktober 2018  

Nummer Stilling Organisation Dato  Varighed og 

format 

Dokumentation  

1 Leder  Transport-

ministeriet 

9. august 2018 1 time  

Fysisk møde 

Noter under og 

efter interview  

2 Leder Dansk Industri 20. august 2018 1 time  

Fysisk møde 

Noter under og 

efter interview 

3 Forhenværende 

transportminister I 

 21. august 2018 45 minutter 

Fysisk møde 

Noter under og 

efter interview 

4 Tidligere leder  Sund & Bælt 

Holding A/S 

22. august 2018 1 time og 30 

minutter 

Fysisk møde 

Noter under og 

efter interview 

5 Forhenværende 

transportminister II 

 27. september 

2018 

1 time  

Fysisk møde 

Noter under og 

efter interview 

6 Leder og medarbejder Transport-

ministeriet 

18. oktober 

2018 

55 minutter 

Fysisk møde 

Optaget og 

transskriberet  

ordret  

 

Semistrukturerede interviews, oktober 2018-januar 2019  

Nummer Stilling Organisation Dato Varighed og 

format  

Dokumentatio

n  

7 Leder 

og med-

arbejder  

Transportministeriet 1. oktober 

2018 

1 time  

Fysisk møde 

Optaget og 

transskriberet  

ordret 

8 Leder  By & Havn I/S 3. oktober 

2018 

55 minutter 

Fysisk møde 

Optaget og 

transskriberet  

ordret 

9 Leder  Sund & Bælt Holding A/S 18. oktober 

2018 

20 minutter  

(afbrudt) 

Fysisk møde 

Noter under og 

efter interview 

10 Leder Københavns Kommune  22. oktober 

2018 

1 time  

Fysisk møde 

Noter under og 

efter interview 

11 Leder Metroselskabet I/S og 

Hovedstadens Letbane I/S 

22. oktober 

2018 

1 time 

Fysisk møde 

Noter under og 

efter interview 

12 Leder Sund & Bælt Holding A/S 31. oktober 

2018 

1 time og 15 

minutter 

Fysisk møde 

Optaget og 

transskriberet  

ordret 



13 Leder Sund & Bælt Holding A/S 1. November 

2018 

1 time 

Fysisk møde 

Optaget og 

transskriberet  

ordret 

14 Leder Transportministeriet 2. November 

2018 

45 minutter 

Fysisk møde 

Optaget og 

transskriberet  

ordret 

15 Leder Dansk nationalt ministerium  7. November 

2018 

45 minutter  

Fysisk møde 

Optaget og 

transskriberet  

ordret 

16 Leder Gladsaxe Kommune 8. November 

2018  

1 time 

Fysisk møde 

Optaget og 

transskriberet  

ordret 

17 Leder Svedab AB 22. 

November 

2018 

2 timer  

Fysisk møde 

Optaget og 

transskriberet  

ordret 

18 Bestyrel

ses-

medlem  

Svedab AB 23. Januar  

2019 

1 time  

Fysisk møde 

Optaget og 

transskriberet  

ordret 

 

Interview i det SGM-baserede selskab, august-november 2018 

Nummer Stilling Organisation Dato  Varighed og format Dokumentation  

19 Leder  SGM-baseret 

selskab 

4. Juli 2018 1 time  

Fysisk møde 

Noter under og 

efter interview 

20 Leder SGM-baseret 

selskab 

6. Juli 2018 1 time  

Fysisk møde 

Noter under og 

efter interview 

21 Leder SGM-baseret 

selskab 

25. Juli 2018 1 time  

Fysisk møde 

Noter under og 

efter interview 

22 To 

medarbejdere  

SGM-baseret 

selskab 

14. august 

2018 

1 time  

Fysisk møde 

Noter under og 

efter interview 

23 Leder SGM-baseret 

selskab 

17. august 

2018 

1 time og 30 minutter 

Fysisk møde 

Noter under og 

efter interview 

24 Leder SGM-baseret 

selskab 

27. August 

2018 

1 time  

Fysisk møde 

Noter under og 

efter interview 

25 Leder SGM-baseret 

selskab 

12. September 

2018 

45 minutter 

Fysisk møde 

Noter under og 

efter interview 

26 Leder  SGM-baseret 

selskab 

28. September 

2018 

45 minutter 

Fysisk møde 

Noter under og 

efter interview 

27 Leder SGM-baseret 

selskab 

Oktober  1 time  

Fysisk møde 

Noter under og 

efter interview 

28 Leder SGM-baseret 

selskab 

26. Oktober 

2018 

1 time  

Fysisk møde 

Noter under og 

efter interview 

29 Leder SGM-baseret 

selskab 

2. November 

2018 

1 time  

Fysisk møde 

Noter under og 

efter interview 

30 Leder SGM-baseret 

selskab 

8. November 

2018 

1 time og 15 minutter 

Fysisk møde 

Noter under og 

efter interview 

31 Leder SGM-baseret 

selskab 

11. November 

2018 

1 time  

Fysisk møde 

Noter under og 

efter interview 

 



Figur 1 Illustration af metode  

 

 

 



Tabel 2 Detaljeret oversigt over SGM projekter på transportområdet  

 

  

Projektets navn 

(Anlægslov, åbningsår) 
Beskrivelse Projektstørrelse 

(euro) 

(åbningsgæld/estimere

t åbningsgæld, 

byggeomkostninger/e

stimerede 

byggeomkostninger) 

Firmanavn og 

selskabsform 

(ejerselskab) 

Finansiering  Indtjening Ejer 

Storebæltsbroen 

(1987, åbnet 1998)  

18 km forbindelse (bro og 

jernbanetunnel) mellem Jylland 

og Sjælland 

6,7 milliarder (2017 

priser)* 

A/S Storebælt 

(Sund & Bælt Holding 

A/S) 

Statsgaranterede lån Vej- og jernbane-brugere  Den danske stat 

Øresundsbroen (1991, 

åbnet 2000)  

 

15,9 km forbindelse (bro) over 

Øresund, der forbinder Danmark 

and Sverige 

3,4 milliarder (2017 

priser)* 

Øresundsbro 

Konsortiet I/S 

(A/S Øresund) 

Statsgaranterede lån +  

EU TEN-T støtte 

Vej- og jernbane-brugere Den svenske stat og 

den danske stat 

Infrastruktur landanlæg, der fører 

til broen på dansk side; 9 km 

motorvej og 18 km jernbane 

1,2 milliarder (2017 

priser)* 

A/S Øresund (Sund & 

Bælt Holding A/S)  

Statsgaranterede lån Udbytte fra 

Øresundsbrokonsortiet 

I/S 

Den danske stat 

Femern Bælt-

forbindelsen (2015, 

forventet åbning 2029), 

under opførsel 

Ca. 18 km forbindelse (tunnel) 

mellem Danmark og Tyskland  

7,1 milliarder (2017 

priser)* 

Femern A/S (A/S 

Femern Landanlæg) 

 

Statsgaranterede lån +  

EU TEN-T støtte 

Vej- og jernbane-brugere Den danske stat 

Infrastruktur landanlæg, der fører 

til tunnelen på dansk side; 115 

km jernbane Ringsted-Holeby  

1,3 milliarder (2017 

priser)* 

A/S Femern 

Landanlæg (Sund & 

Bælt Holding A/S) 

Statsgaranterede lån +  

EU TEN-T støtte 

Udbytte fra Femern A/S Den danske stat 



 

 

Københavns Metro 

(M1& M2: 1992/93, 

2002, 2003, 2007) 

Metrolinjerne M1 & M2 2,1 milliarder (2017 

priser)* 

Metroselskabet I/S    

 

Statsgaranterede lån Metrobrugere + salg af 

arealudviklede grunde 

Den danske stat, 

Københavns 

Kommune, 

Frederiksberg 

Kommune Cityringen: 2007, åbnet 

2019) 

City Ringen 

15,5 km med 17 nye stationer 
3,3 milliarder (2017 

priser)** 

Udgifter fordelt mellem 

ejerne + Statsgaranterede 

lån 

Metrobrugere + ekstra 

billetafgift  

Nordhavn, 2013, under 

opførelse 

Nordhavn, metrolinje M4 med 2 

nye stationer 
387 millioner (2017 

priser)** 

Udgifter fordelt mellem 

Staten og Københavns 

Kommune  + 

statsgaranterede lån 

Metrobrugere + ekstra 

billetafgift 

+ metrobetalinger fra By 

& Havn 

M4, 2015, under 

opførelse 

Sydhavnsudvidelsen af 

metrolinjen M4 med 4 nye 

stationer 

1,2 milliarder (2017 

priser)** 

Udgifter betalt af 

Københavns Kommune, 

Staten overfører 40% 

ejerandele af By & Havn 

til Københavns 

Kommune + 

statsgaranterede lån 

Metrobrugere + ekstra 

billetafgift 

+ metro betalinger fra By 

& Havn 

By & Havn (etableret i 

2007/08, igangværende 

aktiviteter) 

Byudvikling i København samt 

drift af København-Malmø 

havnen 

1,97 milliarder gæld 

(2017 priser)## 

By & Havn I/S  Statsgaranteret lån Frasalg af  endnu 

arealudviklede grunde, 

parkering, deponering og 

udlejning 

Københavns 

Kommune og den 

danske stat 

Fjordforbindelsen 

Frederikssund 

(2014, åbnet 2019) 

10 km lang og 4 baner bred 

motorvej + 1,2 km bro  
266 millioner (2017 

priser)# 

Fjordforbindelsen 

Frederikssund SOV  

Finanslovsfinansiering + 

statsgaranterede lån  

(vedligehold i 

Vejdirektoratet) 

Vejbrugere (indtil bro og 

vejafgiftstjeneste er 

tilbagebetalt) 

Den danske stat 

Hovedstadens Letbane 

(2016, forventet åbning 

2025) 

28 km letbanestrækning med 29 

stationer igennem Københavns 

forstæder 

830 millioner (2017 

priser)*** 

Hovedstadens Letbane 

I/S  

Fordelt mellem staten 

(40%), kommunerne 

(34%) og Region 

Hovedstaden (26%) 

Letbanebrugere + 

driftstilskud fra ejerne  

 

Region 

Hovedstaden og 11 

kommuner 
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